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IL SOFTWARE  ARAL€CON  PER LA GESTIONE ECONOMICA DELLA STALLA DA LATTE

Aral€con è un software di gestione economica dell’azienda 
agricola di facile utilizzo che genera il bilancio aziendale 
costituito  dal conto economico e dallo stato patrimoniale
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•E’ l’evoluzione 
di Sata€con, un 
programma fatto 
con Excel nel 
2012:

•Esso, a sua 
volta, ha le sue 
origini dal 
costo litro latte 
(1995)  :
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Accesso al programma con connessione internet, ma i dati 
inseriti rimangono ‘in locale’

La connessione internet serve per:

•Scaricare gli aggiornamenti

•Assistenza on-line tramite ticket da inviare all’amministratore 
del programma
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Implementazione del 
programma:

• Compilare l’anagrafica 
aziendale

• Creare le unità operative

• Creare l’anagrafica della 
manodopera famigliare e 
dei dipendenti

• creare l’anagrafica dei 
clienti, dei fornitori e dei 
relativi prodotti di 
vendita e di acquisto
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Implementazione del programma:

• Creare l’anagrafica dei prodotti di vendita collegandoli a centri 
di ricavo predeterminati…
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Implementazione del programma:

• … e fare la stessa cosa con i prodotti di acquisto
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Implementazione del programma:

• Fare l’inventario del patrimonio immobiliare e mobiliare per 
fare un piano di ammortamento

IL SOFTWARE  ARAL€CON  PER LA GESTIONE ECONOMICA DELLA STALLA DA LATTE

DOTT. CARLO LOVATI - Montichiari, 18/02/17



Implementazione del programma:

• Fare l’inventario delle scorte vive e morte:
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Utilizzo del programma:

Inserimento delle fatture di acquisto e vendita, dei salari e degli 
stipendi e degli oneri finanziari
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Utilizzo del programma:

Inserimento a fine anno delle seguenti informazioni:

• Quota capitale dei mutui

• TFR accantonato

• Quote sociali accantonate

• Disponibilità di cassa e banca
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Risultanze finali:

• Conto economico per unità operativa e per azienda: entrate…
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Risultanze finali:

• … ed uscite al netto dell’IVA
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Risultanze finali:

• Bilancio IVA e confronto tra regime ordinario e forfettario
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Il conto economico viene “riclassificato” in modo da:

• Raggruppare le voci di bilancio per classi omogenee

• Evidenziare i risultati parziali di singole aree gestionali

Tutto questo per fare delle analisi di bilancio approfondite
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Risultanze finali:

Conto economico 
riclassificato

• Produzione Lorda 
vendibile
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Risultanze finali:
Conto economico 
riclassificato: 
•Valore Aggiunto
•Margine 
Operativo Lordo
•Reddito Operativo
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Risultanze finali:

Conto economico 
riclassificato: 

• Reddito Netto

• Utile netto 
finale
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Risultanze finali:

Stato Patrimoniale: 

• Attività
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Risultanze finali

Stato Patrimoniale:

• Passività
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Il programma genera in automatico i principali indici relativi 
all’azienda:

•Indici tecnici

•Indici economici

•Indici finanziari

Inoltre, l’utente ha la possibilità di paragonare i suoi principali 
indici aziendali con due benchmark creati con l’insieme dei 
bilanci delle aziende che utilizzano il programma  
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• Cruscotto indici di 
competitività…

…e Cruscotto centri di 
costo: essi sono calcolati in 

percentili (il percentile è il 
valore di un dato sotto il 

quale si verifica una certa 
percentuale 

dell’osservazione)
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filtrando i costi agricoli
specifici… 

Con il programma si ha la possibilità anche di analizzare 
l’efficienza dell’agricoltura:

…ed inserendo le 
produzioni ed i valori di 
mercato…
Viene calcolata l’efficienza
(es: valore produzione € 140.100,00
Costi di produzione € 201.247,00
Efficienza: 69,62%)
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Alcuni dati di sintesi (anno 2015)

Riepilogo azienda media 2015

Media Valore minimo Valore massimo

Capi allevati 

(n°)
139 56 320

Latte venduto

(hl)
11.756 3.331 29.792

Media capo 

allevato (hl)
87,9 59,5 104,5

S.A.U. totale 

(ha)
64,2 17 220

S.A.U. in 

proprietà (%)
38 0 100
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Il bilancio dell’azienda media (anno 2015 - 12 aziende)

Bilancio azienda media 2015 € per 100 lt di latte

Ricavo dal latte 38,47

Altre entrate 11,98

Totale 50,45

Costi per 100 l. di latte 45,14

Reddito netto 5,31

Manodopera familiare 5,24

Interessi sul capitale agrario 0,57

Beneficio fondiario 1,27

Totale beni apportati dall’imprenditore 7,08

Utile netto per 100 lt di latte -1,77
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andamento costi di produzione e ricavo latte
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N.B. il ricavo del latte comprende l’iva
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componenti del costo
medie annuali in %

2012 2013 2014 2015

ALIMENTI ACQUISTATI 34,30% 35,41% 36,32% 36,68%

MANODOPERA TOTALE (dip + fam) 16,08% 17,49% 19,61% 19,40%

TOT. AMMORTAMENTI 8,41% 7,90% 6,75% 5,97%

STALLA 9,02% 8,99% 8,81% 9,87%

AGRICOLTURA 8,69% 8,14% 7,49% 8,94%

GASOLIO 4,66% 4,19% 3,56% 2,97%

TOT. AFFITTI 3,27% 4,03% 3,87% 2,89%

SERVIZI E CONTABILITA' 2,51% 2,42% 2,52% 3,20%

MEDICINALI 2,42% 2,14% 2,28% 1,83%

ONERI FINANZIARI 2,92% 2,63% 2,87% 2,99%

TASSE* (comprensivo di IVA fino al 2013) 2,96% 2,19% 1,27% 0,94%

MANUTENZIONE MEZZI AGRICOLI 2,94% 2,24% 2,02% 3,42%

ACQUISTO ANIMALI 0,78% 1,06% 1,39% 0,02%

ASSICURAZIONI 1,05% 1,17% 1,24% 0,90%

(Costi espressi per 100 litri di latte) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Componenti del costo in crescita:

• Stalla

• Agricoltura

• Servizi (contabilità, quote associative, veterinario, ecc)

• Oneri finanziari

• Manutenzione mezzi agricoli

Componenti del costo in calo:

• Ammortamenti

• Gasolio

• Acquisto animali
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componenti del costo anno 2015 € %

ALIMENTI ACQUISTATI 18,43 36,58%

ALIMENTI AUTOPRODOTTI 14,46 28,70%

TOTALE COSTI ALIMENTAZIONE 33,11 65,72%

TOTALE COSTI STALLA * 14,68 29,14%

ONERI FINANZIARI 1,50 2,98%

TASSE 0,47 0,93%

ASSICURAZIONI 0,45 0,89%

ALTRO 0,17 0,34%

(Costi espressi per 100 litri di latte) 50,38 100,00%

Costi aggregati:

* Costi di stalla:
Manodopera, Centro di costo stalla, Gasolio per la stalla, Medicinali, Acquisto animali
Ammortamenti macchinari e fabbricati stalla, Servizi e contabilità stalla
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componenti dei ricavi anno 2015 € %

LATTE 38,47 76,26%

VENDITA ANIMALI 5,48 10,86%

VENDITE AGRICOLE 2,59 5,13%

ALTRE VENDITE 1,89 3,75%

PAC E CONTRIBUTI 3,01 5,97%

SCORTE -0,99 -1,97%

TOTALE RICAVI 50,45 100,00%
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utile netto finale e latte venduto per vacca (t.)
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utile netto finale e remunerazione del latte
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Considerazioni finali

• Il bilancio dell’azienda media, pur avendo un Reddito Netto 
positivo, considerando i beni apportati dall’imprenditore 
presenta una perdita di € 1,77 per 100 lt di latte

• Rispetto al 2014 si è allargata la forbice tra costi di produzione 
e ricavi

• Tre delle aziende considerate presentano un utile netto 
positivo. (l’azienda media non esiste!)

• Non è detto che ottimizzando gli indici tecnici si ottimizzi 
anche il risultato economico

• Una remunerazione del latte più alta non significa sempre un 
risultato economico migliore
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Analisi economica di una azienda (confronto 2015-2016):

Riepilogo azienda media 2015:
Capi allevati 132

Latte venduto (hl) 11.756
Media capo allevato (hl) 86,5

SAU (ha) 60,3 (in proprietà il 39%)

Dati azienda 2015:
Capi allevati 145

Latte venduto (hl) 12.140
Media capo allevato (hl) 83,72

SAU (ha) 74 (in proprietà l’89%)  
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Analisi economica di una azienda (confronto 2015-2016)

Anno 2015
Capi allevati 145

Latte venduto (hl) 12.140

Media capo allevato (hl) 83,72

SAU (ha) 74 (in proprietà l’89%)  

Anno 2016
Capi allevati 150

Latte venduto (hl) 14.048 
Media capo allevato (hl) 93,66

SAU (ha) 104 (in proprietà il 63%)  
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Analisi economica di una azienda (confronto 2015-2016)

Confronto 2015-2016 2015

€ per 100 lt di latte

2016

€ per 100 lt di latte

Ricavo dal latte 37,15 33,27

Altre entrate 7,98 9,69

Totale 45,13 42,96

Costi per 100 l. di latte 40,65 37,94

Reddito netto 4,48 5,02

Manodopera familiare 3,06 2,83

Interessi sul capitale agrario 0,69 0,63

Beneficio fondiario 3,26 2,82

Totale beni apportati 
dall’imprenditore

7,01 6,28

Utile netto per 100 lt di latte -2,53 -1,26
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Analisi 
economica di 
una azienda 
(confronto 
2015-2016)

componenti del costo
%

2015 2016

ALIMENTI ACQUISTATI 30,25 26,49

MANODOPERA TOTALE (dip + fam)
10,52 9,79

TOT. AMMORTAMENTI 9,86 9,67

STALLA 6,44 4,32

AGRICOLTURA 11,30 16,35

GASOLIO 3,7 3,97

TOT. AFFITTI 3,14 7,02

SERVIZI E CONTABILITA'
1,29 2,19

MEDICINALI 2,99 2,62

ONERI FINANZIARI
0,99 0,59

TASSE
3,7 0,84

MANUTENZIONE MEZZI AGRICOLI
3,43 2,67

ASSICURAZIONI 1,33 1,58

(Costi espressi per 100 litri di latte) 100 100
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Componenti del costo in crescita:
• Agricoltura
• Gasolio
• Affitti
• Servizi (quote associative, veterinario, ecc)

Componenti del costo in calo:
• Alimenti acquistati
• Manodopera
• Stalla
• Medicinali
• Oneri finanziari
• Tasse
• Manutenzione mezzi agricoli
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2015 2016

componenti del costo € % € %

ALIMENTI ACQUISTATI 12,29 28,12% 10,05 24,66%

ALIMENTI AUTOPRODOTTI 15,24 34,87% 17,51 42,96%

TOTALE COSTI ALIMENTAZIONE 27,53 62,99% 27,56 67,62%

TOTALE COSTI STALLA 13,72 31,40% 12,06 29,59%

ONERI FINANZIARI 0,40 0,92% 0,22 0,54%

TASSE 1,51 3,46% 0,32 0,79%

ASSICURAZIONI 0,54 1,23% 0,60 1,46%

(Costi espressi per 100 litri di latte) 43,70 100% 40,76 100,00%

Costi aggregati:

IL SOFTWARE  ARAL€CON  PER LA GESTIONE ECONOMICA DELLA STALLA DA LATTE

DOTT. CARLO LOVATI - Montichiari, 18/02/17



componenti dei ricavi anno 2015

2015 2016

€ % € %

LATTE 37,15 82,33% 33,27 77,45%

VENDITA ANIMALI 2,75 6,10% 2,21 5,15%

ALTRE VENDITE 0,71 1,57% 0,21 0,50%

PAC E CONTRIBUTI 2,94 6,52% 5,88 13,69%

SCORTE 1,57 3,48% 1,38 3,22%

TOTALE RICAVI 45,13 100% 42,95 100,00%
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Alcune considerazioni:

• E’ aumentata la produzione per capo (miglioramento 
gestionale) e complessiva (termine regime quote latte). I ricavi 
dal latte sono quindi aumentati del 3,6% nonostante un calo 
di circa il 10% del prezzo di vendita al q.le. . 

• Ciò ha determinato una diminuzione dei costi unitari, che ha 
permesso, nonostante la diminuzione del prezzo del latte alla 
stalla, un contenimento del risultato negativo di bilancio.    
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Conclusione:

•Il bilancio aziendale è oggi uno strumento fondamentale nella 
gestione di una azienda agricola che, nell’approfondimento delle 
singole voci di costo e di ricavo, consente di individuare i punti di 
forza e di debolezza delle varie attività economiche, aiutando in 
tal modo l’imprenditore a prendere le opportune decisioni in 
merito ad esse.

•Ciò è fondamentale al giorno d’oggi, in quanto la 
remunerazione dei prodotti agricoli ed in particolar modo del 
latte  subisce delle continue fluttuazioni di mercato.    
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Conclusione:

•Nell’attuale contesto di volatilità dei mercati la prima 
innovazione necessaria per la gestione dell’allevamento sia la 
capacità di tenere sotto controllo i dati economici e finanziari 
dell’azienda, conoscerli in modo da poterli utilizzare per 
l’operatività e le decisioni imprenditoriali 

•Il bilancio aziendale è facoltativo dal punto di vista civilistico e 
fiscale,  ma obbligatorio nei fatti per le aziende agricole che 
vogliono avere futuro
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Conclusione:

•La sensibilità in questo senso è indubbiamente cresciuta, ma 
l’applicazione concreta nelle aziende resta ancora poco diffusa 

•Con opportunità offerte dal PSR (abbiamo presentato un 
progetto proprio su questi temi), ma in ogni caso con i servizi di 
consulenza ARAL-APA della Lombardia, intendiamo rilanciare e 
sostenerne l’ulteriore diffusione tra gli allevatori
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